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Fons Mertens — Mertens Akchitecten
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g jaar is Fons Mertens intussen. Zevenenveertig
aar dat is er niet aan te merken als je de gedré
bezig ziet. Hij zet nog elke dag mee de lijnen
Samen met zoon Stijn Mertens vormt hij een
fidisciplinaire kantoor met 40 architecten brac
antoor met een voetafdruk die de Antwerpse

wen zit bij de fami-
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ik heb me erdoor geworsteld.
Door die keuze hebben we
steeds kunnen bouwen voor
een bepaald publiek. De klas
sieke fermettes, dat was niet 20
i ding: We bouwden inder-
tijd eigentijdse huizen die met
de huidige EPB-wetgeving al
lang niet meer zouden mogen.
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Jan Borgonjon. We hebbe
cenbvba opgericht en 27
samengewerkt. Het kantoor
telde na verloop van tijd 10
mensen. Toen Jan 47 jaar was
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Stabroek

Mertens Architecten is
imeerd

vandaag een geren
multidisciplinair architecten-
1toor met 40 medewerkers
dat over heel Vlaanderen en
een stuk van Nederland pres-
tigieuze projecten uitvoert.
De roots zijn evenwel altijd in
Stabroek gebleven.

“Mijn ouders woonden hier
in het huis langs de Dorps-
straat waar Stijn en zijn gezin
nu woont, Ik ben in het huis
ernaast op een zolder begon-
nen. In de loodsen waar i
vader vroeger zijn atelier
had, zijn nu onze kantoren
gevestigd. We hebben die
stelselmatig moeten uitbrei-
den: een stukje bijgebouwd,
het huis van de buurman
bijgekocht, ... Het stond hier
vroeger vol met tekentafels.
De hele zolder ligt nog vol
met kalktekeningen. Eerst
tekende je met potlood,
daarna met inkt. Als je een
fout maakte of het gebouw
een halve meter breder werd,
moest je opnieuw begin-
nen of met een mesje gaan
krabben. Meten deed je met
twee man en een meter. En
lastenboeken werden op een
typemachine uitgeschreven.
[k ben blij dat Stijn er al was
toen het hele computerge-
beuren op ons afkwam. Dat
was meer zijn ding.”

“Stijn is als kind in het
kantoor opgegroeid. Hij
studeerde en zag wat wij

er allemaal voor moesten
doen, Hij heeft zelf de keuze
gemaakt om architectuur

te studeren, Dat kan je je
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tatie me

stevig voor

is dat al

zware stiel,
verhaal en v

tegenwoordig constant. Hij
kan daar beter tegen ik
(lacht). De regelgeving wordt
een maar strenger en
complexer. Ze maken niets
simpeler.”

Organische groei

STERCK. Was het altijd
het plan om tot een groot
kantoor uit te groeien?

Fons: "We konden bijna niet
anders. We hebben veel
vaste opdrachtgevers en die
schuiven ook door naar de
volgende generatie, net zoals
bij ons. Bovendien brengt
Stijn nog bijna elke dag
nieuwe klanten aan.”

Stijn: “Voor veel opdracht-
gevers werken we vaker. Soms
vier tot vijf projecten per jaar.
Ook voor particulieren. We
hebben een goede relatie en
evolueren mee in de projec-
ten die ze doen. Van het een
komt het ander.”

Fons: “Als je je vaste opdracht-
gevers niet volgt, loop je het
risico dat je hen verliest.
Daardoor zijn wij samen met
hen blijven groeien. Indien
iemand zich kandidaar stelt
om hier als architect met of
zonder ervaring te komen




werken en er is een klik
tussen beiden, dan kan die
hier starten. Al wil niet elke
jonge architect in onze harde
wereld meedraaien. Sommi-
gen gaan na verloop van tijd
liever voor een stadsbestuur
of iets dergelijks werken.

We zijn ooit begonnen door
kleine verbouwingen en
opdrachten uit te werken. In
tegenstelling tot veel andere
grotere bureaus, doen we die
nog steeds. Je staat er niet bij
stil hoeveel grote projecten
het gevolg zijn van een kleine
opdracht die je eens voor

een particulier gedaan hebt.
We doen het allemaal: kleine
opdrachten voor particu-
lieren, grote
projecten voor
projectontwik-
Veel grote projecten zijn het kelaars, en ook
gevolg van oorspronkelijk Mwmﬂﬂuuwmn
kleine opdrachten. ..o 4.
Fons Mertens  deint allemaal
nog verder

uit. Toen het indertijd alleen
rond mij draaide, werkten we
vooral rond de kerktoren en
in Antwerpen. Maar met Stijn
erbij zitten we in het hele
land: van de kust tot Brussel
en Limburg. Ook Zeeland en
een stuk van Nederland is erg

belangrijk geworden.”

STERCK. Jullie houden de

| | focus bewust heel breed?

Stijn: “Vaak koopt een

J _ opdrachtgever een stuk grond

_ met de vraag aan ons wat er
gerealiseerd kan worden. Dan
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maken. En als dat klaar is
moet het gebouwd worden.
Daarna volgt soms nog het
interieur, ..."

Teamwerk

STERCK. Hoe is nu de
taakverdeling tussen jullie?

Fons: “De kleinere particu-
liere opdrachten neem ik
nog voor mijn rekening. Ik
neem rustig de tijd om met
die klanten te babbelen en
delegeer dan in het kantoor.
En er zijn ook een aantal
grotere projecten die ik nog
volg. Al zit 80 procent van de
grotere projecten bij Stijn.
1k ben meer op kantoor dan
Stijn. Dan krijg je niet alleen
vragen van technische aard,
maar ook van persoonlijke
aard. Daar zijn we ook voor.
Stijn heeft daar vaak min-
der tijd voor, maar het blijft
belangrijk. Je moet de groep
bij elkaar houden. We doen
veel activiteiten samen,
gaan op weekend, en als er
iemand verjaart is er altijd
een feestje.”

STERCK. Je moet zowel
architect zijn als bedrijfs-
leider van een flinke kmo?

Fons: “We hebben intussen
een goed middenkader
uitgebouwd van architecten
die hier 10 tot 15 jaar werken.
Dat zijn onmisbare krachten.
Ze volgen zelf een aantal
klanten op en nemen nieuwe
medewerkers onder hun
hoede. De vragen worden

g

veel meer getrieerd voor ze
bij ons komen. We hebben
ook iemand die de planning
en werkverdeling opvolgt. Die
structuur moeten we verder
vorm blijven geven.’

Stijn: “We zetten vaak een
ervaren kracht en iemand
met weinig ervaring samen.
De ervaren kracht kan zo
een aantal dingen doorge-
ven waardoor hij/zij minder
werkdruk heeft. En de jonge
architect leert ontzettend
veel bij op korte tijd. Je ziet
stagiairs hier op twee jaar tijd
enorm groeien. Op het einde
hebben ze een werf onder
controle. Je investeert er veel
in, maar op het einde van de
rit draaien ze wel mee. Als je
er geen energie in stopt, krijg
je nok niets terug. En dankzij
onze schaalgrootte kunnen
mensen hier ook specia-
liseren: meer particuliere
projecten of meer project-
ontwikkeling, de haven of de
zorgsector, ... Zo heeft ieder-
een zijn of haar interesses.”

Procedures

STERCK. Planning is
altijd een heikel gegeven
in de bouwsector?

Fons: “Dat is nog een voordeel
van een schaalvergroting.
Met een groot kantoor kan je

gemakkelijker gaten opvullen
als een groot project even
stilvalt.”

Stijn: “Als je met twintig

projecten tegelijk bezig bent,
zijn er altijd wel een paar
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die moeilijk lopen. Maar

dat is niet zo erg als de rest
wel vooruit gaat. Het is heel
moeilijk om een planning te
maken in onze sector: veel
hangt af van de timing van
goedkeuringen, van bezwaar-
procedures, de timing van de
aannemer, ... Soms ligt een
dossier 3 of 4 jaar stil. Ineens
komt dat erdoor en dan

moet alles zo snel mogelijk
vooruitgaan. Omgekeerd

kan ook. Je bent klaar om te
bouwen en dan begint ineens

een buurman te procederen.
Daar moet je flexibel mee om
kunnen gaan. De mensen
onderschatten vaak hoeveel
werk er kruipt in alle proce-
dures en hoeveel verloren
werk er soms is. Als architect
kan je daar niet altijd iets aan
doen. Een bouwvergunning
voor een huis was vroeger
een paar Ad'tjes. Nu is dat een
stapel papieren met een hoop
extra tekeningen.”

Fons: “De druk bij de
opdrachtgever is soms groot.
En daar zitten wij altijd
tussen als spilfiguur. Wij
moeten er uiteindelijk voor
zorgen dat alles draait. Het is
een harde stiel. De uren die je
moet draaien, de verantwoor-
delijkheden en risico’s die

je neemt en de kosten die er
zijn. Daar mag je niet te veel
over nadenken.”

Gezondheid

STERCK. U bent nu 70 jaar
maar nog steeds van ‘s mor-
gens tot s avonds bezig?

Fons: “Ik heb mijn vrouw
gezegd dat ik dit blijf doen,
maar neem meer vakanties
per jaar dan vroeger. Al
moeten deze vakanties niet
te lang duren (lacht). Als je
een maand weg bent, mis je
teveel. Als ik 14 dagen weg
ben, begint het trouwens al
snel te kriebelen en wil ik
terug. Alles hangt natuurlijk
af van je gezondheid. Vorige
maand is een goede vriend
waarmee we veel samen-
werkten plots overleden. Hij
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was net 70 geworden en nog
heel actief en had net als
ons een familiebedrijf met
verschillende generaties, We
kenden elkaar 40 jaar. Dat
was een shock.”

STERCK. U heeft nog
een andere zoon?

Fons: “Die heeft ook een
eigen bedrijf. Hij was gein-
teresseerd in mechaniek en
technieken en is in de haven
een bedrijf gestart voor het
onderhoud, de verkoop

en verhuur van heftrucks,
stellingen, containers, ... Hij
is ook van nul begonnen.
Ondernemerschap zit precies
in de familie (lacht).”

STERCK. Het komt niet
zo vaak voor dat een
groot architectenbureau
een familiebedrijf is?

Stijn: “Er is er nog één dat ik
ken. Maar de meeste grotere
bureaus hebben inderdaad
vaak meerdere vennoten
zonder familiebanden. Je ziet
ook dat veel grotere architec-
tenkantoren het meeste werk
binnenhalen via openbare
aanbestedingen. Wij doen dat
ook weleens, maar het is niet
onze hoofdactiviteit. Bij ons
komt het werk bijna altijd via
een ander werk en dat is vaak
persoonsgebonden.”

Fons: “De persoonlijke

band is bij ons ontzettend
belangrijk. ledereen kan hier
gewoon binnenstappen als
we er zijn. Ook de particulie-
son®
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